Ajudando o mundo a produzw
os alimentos de que precisa
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Sem fertilizantes, a producao global de alimentos
seria reduzida pela metade.

A Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) estima que a populagao
mundial aumentara dos 7 bilhdes atuais para 9 bilhdes em 2050.

"5 Oaumento da prosperidade mundial representa uma crescente

demanda por carnes — e por graos, utilizados para alimentar
bovines;'stiinos e aves criados para alimentacgéo.

Para que este crescente nimero de seres humanos possam
prosperar em nosso planeta, produtores rurais ao redor do mundo
precisam produzir mais alimentos, combustiveis e fibras. E, para
iSS0, precisardo de fertilizantes.

Nossa missao na Mosaic é ajudar o mundo a produzir os alimentos
de que precisa. Em nossa busca pela producao e distribuicéo de
produtos de nutricao de safras inovadores e da mais alta qualidade,
ajudamos os produtores rurais a enfrentar esse desafio.

Nossa Missao
Ajudar o mundo a produzir
os alimentos de que precisa
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Liderando
com proposito

Produtores rurais ao redor do mundo dependem de nossos
produtos fosfatados e de potassio para a nutricao de suas
safras — e para maximizar a produtividade dos alimentos
que produzem em cada hectare de terra.

A Mosaic estd em uma posigéo privilegiada para ajuda-los. Como os maiores
produtores e distribuidores mundiais de potassio e fosfato concentrados,
proporcionamos valor da mina ao campo: nosso fosfato é extraido de uma
mina da Mosaic na regido central da Flérida e de nossa joint venture no Peru.
Esta previsto ainda que, uma vez concluida, a nossa joint venture na Arabia
Saudita tera uma producao de cerca de trés milhdes de toneladas anuais

de fosfato e a Mosaic comercializara 25% dessa produgao. Ja o potassio,
extraimos em Saskatchewan, no Canadd, e no estado de Novo México,

nos Estados Unidos.

Com esses minérios, produzimos ingredientes para nutricao animal e
fertilizantes de alta qualidade e, entdo, comercializamos e fornecemos os
produtos finais. Aproximadamente metade da producgéo é fornecida aos
nossos clientes na América do Norte e a outra metade aos nossos clientes ao
redor do mundo, incluindo aqueles situados nas principais regides agricolas.

Conduzimos esse importante trabalho com integridade e exceléncia para o
beneficio de todos os nossos stakeholders. Tudo comega com um grande
foco na conquista de um local de trabalho sem acidentes, e, em seguida,
com a analise das necessidades agronémicas e da oferta de valor para
nossos clientes, recompensa financeira aos nossos acionistas, boa gestao
dos recursos naturais e uma extensa compreensao de nossas obrigacoes
para com nossas comunidades.

Nossa visao
Ser a lider mundial em
nutricao de safras









Fertilizantes e
saude do solo
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Quando o assunto é produzir alimentos em quantidade

~ suficiente para uma populacao em crescimento,
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é mpoﬂanfe contarmos com solos saudaveis, o

que é mUItas vezes subestimado. Acreditamos que
fertlllza'r)tes de fosfato e potassio sao vitais para obter
solos saudaveis e produtivos, oferecendo os nutrientes
necessarios para o cresciménto das plantas.

Nossos produtos e praticas inovadoras ajudam os produtores

rurais a cultivar safras fortes e saudaveis, mais preparadas para
éwfrentar doengas, secas e outras condigdes climaticas extremas.
Compartilhamos com nossos clientes os principios e praticas de uma
nutricdo de safras balanceada, para que os produtores rurais possam
maximizar a sua producéo nas terras agricolas existentes.

AMosaic € pioneira no desenvolvimento de produtos premium de
nutricdo de safras, como MicroEssentials® e K-Mag® ja vendidos no
Brasil, e Aspire® e Pegasus® comercializados globalmente.

Praticas sustentaveis sao importantes hoje e no futuro.

Acreditamos que nossos produtos sao essenciais — mas é fundamental
que sejam usados de forma responsavel. Ao serem manuseados de
forma adequada, os fertilizantes oferecem suporte a sistemas de cultivo
que proporcionam beneficios econdémicos, ambientais e sociais:

A Mosaic promove o uso correto dos fertilizantes por meio dos 4Cs, uma
abordagem inovadora e cientifica que defende o uso do fertilizante certo,
na medida certa, no tempo certo e no lugar certo. Utilizando estes quatro
principios, produtores rurais melhoram a protegdo ambiental, producao
agricola, rentabilidade de suas propriedades e sustentabilidade.

Para dobrar a producao global de alimentos e,

ao mesmo tempo, minimizar o impacto ambiental,
precisamos aumentar significativamente a
produtividade das terras agricolas existentes.



Compromisso
COM NOSSOS

funcionarios

A Mosaic acredita que o sucesso duradouro

vem de escolhas inteligentes sobre nosso
compromisso com o meio ambiente, sobre a forma
como engajamos nossos funcionarios e como
administramos nossos recursos.

Divulgamos, desde 2009, nosso desempenho em sustentabilidade
globalmente e somos reconhecidos externamente por nossa
transparéncia e nossos resultados em sustentabilidade social,
ambiental e econémica, sendo lideres em nosso setor.

Seguranca na Mosaic

Acreditamos que nossa principal responsabilidade € assegurar que
todos os funcionarios da Mosaic voltem a seus lares em seguranca
ao final de cada dia de trabalho. Nosso desempenho em seguranca
tem melhorado constante e significativamente desde que a empresa
foi formada, em 2004, e continuamos comprometidos em manter um
ambiente de trabalho seguro, saudavel e respeitoso para uma equipe
engajada. Nos dedicamos a garantir que a Mosaic seja um local em
que as pessoas queiram trabalhar e crescer.

Na Mosaic, atuamos com integridade e ética. Nossa empresa,
funcionarios, fornecedores e terceiros atuam segundo os mais
elevados padrées descritos no Cédigo de Conduta e Etica da
Mosaic. Como signataria do Pacto Global da ONU, a Mosaic esta
comprometida com a protegao e promogao dos direitos humanos.
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Cuidando
de nossas
comunidades

Com aproximadamente 9.000 funcionarios ao redor
do mundo, a Mosaic possui um importante papel
em cada comunidade onde atua. Buscamos ser
um vizinho respeitoso e comprometido, utilizando

H)ssos recursos financeiros, experiéncia e espirito
inovador para demonstrar nosso compromisso de
boa cidadania corporativa.

A Mosaic busca investir 1% de seus lucros, calculado pela média
movel dos ultimos trés anos, nas comunidades, por meio de
parcerias duradouras com organizagdes voltadas a alimentagao,
agua e acoes locais. Nos orgulhamos das doagdes de nossos
funcionarios, além da generosa doagdo de seu tempo e talento.

Juntos, contribuimos para o fortalecimento e dinamismo das
comunidades onde vivemos, trabalhamos e criamos nossas familias.
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Atuando com
responsabilidade,
da mina

ao campo
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Ajudar o mundo a produzir os alimentos de que
precisa nao é uma tarefa facil.

A extracao, produgao e distribuicao de milhdes de toneladas

de fertilizantes a cada ano a clientes ao redor do mundo € uma
atividade complexa, que exige equipes de profissionais dedicados,
para tomar decisdes responsaveis todos os dias e em cada elo das
cadeias de produgao e suprimento.

A Mosaic desenvolve continuamente formas inovadoras de realizar
esse trabalho. Essas inovagcdes aumentam nossa eficiéncia e
também demonstram nosso respeito pelos recursos do planeta.
Elas permitem que continuemos a buscar nossa meta de manter um
local de trabalho sem acidentes. Dessa forma, entregamos valor aos
nossos clientes, produtores rurais, acionistas e outros stakeholders
ao redor do mundo.

Nossos valores
Integridade, Exceléncia,
Sustentabilidade e Conectividade
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(A) MINERACAO
Trabalhamos com seguranca para extrair potassio e fosfato das extensas
reservas do planeta.

RECUPERAC}Z\O AMBIENTAL DE TERRAS
Recuperamos cada hectare de terreno minado, criando habitats de alta
qualidade e corredores ecoldgicos para peixes, aves € outros animais,
além de terras adequadas para a agricultura e outros usos.

(© MANUFATURA
Refinamos, processamos e misturamos minério de fosfato e potassio
para criar produtos de nutricao de safras e, em seguida, preparamos 0s
produtos para transporte.

(D) TRANSPORTE
Transportamos matérias-primas, fosfato, potassio e produtos finais de
nutricdo de safras nas cadeias de producao utilizando dutos, trens,
caminhdes, barcacas fluviais € navios.

@ ARMAZENAMENTO E DISTRIBUIQ/:\O
Temos terminais portudrios e armazéns em regides estratégicas,
com distribuigdo global.

(F) CLIENTES
Vendemos a clientes varejistas e a distribuidores regionais, assim como
para grandes produtores rurais internacionais.

(G) PRODUTORES
Fornecemos a grandes e pequenos produtores rurais os nutrientes e
micronutrientes vitais para promover o crescimento saudavel das plantas,
obter mais produtividade e produzir alimentos, racdes, combustiveis e
fibras de forma mais sustentavel.

(H) CONSUMIDORES
Nossos nutrientes de safra desempenham um papel fundamental no
aumento da produtividade agricola e na oferta de alimentos saudaveis e
acessiveis para que as pessoas prosperem.



Quer saber mais?

Acesse o site para
saber como ajudamos o mundo a produzir
os alimentos de que precisa.

Mosaic

The Mosaic Company
Sede mundial

Plymouth, Minnesota, EUA
Tel.: 800.918.8270

Sa&o Paulo, Brasil
Tel.: 55.11.4950.2600

mosaicco.com.br
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