Ayudando al mundo a obtener los
allmentos que necesita







Ltm mundo en
‘cremmlento

L!
' 0..“.0.0..-0.0.0........Q.Q..IQ.......‘...‘.

~ Sin fertilizantes, el rendimiento de los cultivos del
.. mundo se reduciria a la mitad.

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) estima que la
poblacién mundial aumentara de los actuales 7 mil millones a
- 9 mil millones en 2050. El aumento de la prosperidad mundial
. significa una creciente demanda por carnes y granos utilizados
para alimentar bovinos, cerdos y aves criados para alimentacion.

Para c-|ué—tantos seres humanos puedan prosperar en nuestro
planeta, los-productores agricolas alrededor del mundo tienen
que producir mas alimentos, combustibles y fibras; para hacerlo,
necesitaran fertilizantes.

Nuestra mision en Mosaic es ayudar al mundo a obtener los
alimentos que necesita. En nuestra busqueda por producir y
distribuir productos de nutricién de cultivos mas innovadores y
de la mas alta calidad, ayudamos a los productores agricolas a
enfrentar este desafio.

Nuestra Mision
Ayudar al mundo a obtener
los alimentos que necesita
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Liderando
con proposito

Los productores agricolas alrededor del mundo dependen
de nuestros productos fosfatados y potasicos para la
nutriciéon de sus cultivos y para maximizar la produccion
de alimentos que pueden cultivar en cada hectarea de
tierra agricola.

Mosaic esta en una posicion privilegiada para ayudarlos. Uno de los
mayores productores y comercializadores mundiales de nutrientes de
concentrado fosfato y potasio para los cultivos, entregamos el valor de
la mina al campo: nuestro fosfato es extraido de una mina de Mosaic en
la region central de Florida y por medio de nuestra joint venture en Per.
Esta previsto que, una vez concluida, nuestra joint venture en Arabia
Saudita tendra una produccion de aproximadamente tres millones de
toneladas anuales de fosfato y Mosaic comercializara 25% de esta
produccion. Se ha extraido potasio en Saskatchewan, en Canada, y en
Nuevo México, en los Estados Unidos.

Con estos minerales producimos fertilizantes de alta calidad y alimento
para animales. A continuacion, comercializamos y entregamos los
productos finales. Aproximadamente la mitad de la produccién se
entrega a nuestros clientes en Norteamérica y la otra mitad a nuestros
clientes alrededor del mundo, incluyendo aquellos ubicados en las
principales regiones agricolas.

Conducimos este trabajo esencial con integridad y excelencia continuas,
para beneficio de todos nuestros stakeholders. Comenzamos con el
enfoque en lograr un lugar de trabajo libre de accidentes y lesiones; esto
luego se amplia a la perspectiva agronémica y el valor para nuestros
clientes, compensacion financiera para nuestros accionistas, una buena
administracién de recursos naturales y un conocimiento profundo de
nuestras obligaciones con las comunidades en las que operamos.

Nuestra Vision
Ser la compainia lider mundial
en nutricion de cultivos
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Cada ano, cerca de 9 mil
empleados de Mosaic

distribuyen alrededor de
20 millones de toneladas
de nutrientes de cultivo y
productos para alimentacion
animal a clientesen

aproximadamente 40 paises
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Fertilizantes y
salud del suelo
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Cuando se gtrata de producir alimentos en cantidad
suficiente para una poblacion en crecimiento, los suelos
saludables representan un aspecto esencial, aunque
muchas.veces se pasan por alto. Creemos que los
fertlll,zantes dé fosfato y potasio son vitales para suelos
saludébles y productivos, ofreciendo los nutrientes
necesa‘ﬁos para el crecimiento de las plantas.

Nuestros productos y practicas innovadores ayudan a los productores
agricolas a lograr cultivos fuertes y saludables, mejor preparados para
enfrentar enfermédades, sequias y otras condiciones climaticas extremas.
Compartimos con nuestros clientes los principios y practicas de una
nutricién de cultivos balanceada para que los productores rurales puedan
maximizar el rendimiento del cultivo en las tierras agricolas existentes.

Mosaic es pionera en el desarrollo de‘productos premium de nutriciéon
de cultivos, como MicroEssentials®, Aspire® K-Mag® y Pegasus®.

Las practicas de sustentabilidad son de vital importancia
hoy y en el futuro.

Creemos que nuestros productos son esenciales, pero es fundamental
que se usen con responsabilidad. Cuando se administran de forma
adecuada, los fertilizantes brindan soporte a los sistemas de cultivo que
proporcionan beneficios econdmicos, ambientales y sociales.

Mosaic promueve la administracion de nutrientes 4C, un enfoque
cientifico innovador para utilizar la fuente de fertilizante correcta, en

la medida correcta, en el momento correcto y en el lugar correcto. Al
usar los principios 4C, los productores agricolas mejoran la proteccién
ambiental, la produccion agricola y rentabilidad y sustentabilidad de
sus propiedades.

Para duplicar la produccion global de alimentos mientras
minimizamos el impacto ambiental, tenemos que
aumentar significativamente el rendimiento de las tierras
agricolas existentes.



El compromiso
con nuestros
empleados

Mosaic cree que el éxito duradero es el resultado de
elecciones inteligentes sobre nuestra responsabilidad
con el medio ambiente, como logramos la
participacion de nuestros empleados y la manera
como administramos nuestros recursos.

A partir de 2009, hemos reportado nuestro desempefio de
sustentabilidad y seguimos recibiendo reconocimiento externo
por nuestra transparencia y los resultados que hemos obtenido en
sustentabilidad social, ambiental y econémica, siendo lideres en
nuestro sector.

La seguridad en Mosaic

Creemos que nuestra responsabilidad principal es asegurar que
todos los empleados de Mosaic regresen a sus hogares seguros

y salvos al final de cada dia de trabajo. Nuestro desempefo

en seguridad mejora constante y significativamente desde que

la empresa fue formada en 2004 y continuamos con nuestro
compromiso de mantener un ambiente de trabajo seguro, saludable
y respetuoso para equipos comprometidos. Nos dedicamos a
asegurar que Mosaic sea un lugar donde las personas sientan
orgullo de trabajar y crecer.

En Mosaic actuamos con integridad y ética. Nuestra empresa,
empleados, proveedores y terceros deben cumplir con los

mas elevados estandares que describe el Cédigo de Conducta
Comercial y Etica de Mosaic. Como signataria del Pacto Global de
la ONU, Mosaic estd comprometida en proteger y promover los
derechos humanos.







s adecuadas para la agricultura y otras finalidades.
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Cuidando
a huestras
comunidades

Con aproximadamente 9 mil empleados alrededor
del mundo, Mosaic es un importante motor de la
actividad econémica en cada una de las comunidades
en las que opera. Buscamos ser un vecino respetuoso
y comprometido. Utilizamos nuestros recursos
financieros, experiencia y espiritu innovador para
demostrar nuestro compromiso comtin de buena
ciudadania corporativa.

Mosaic tiene como objetivo invertir el 1% de sus ganancias,
calculado por la media movil de los tres ultimos afios, en las
comunidades en que opera por medio de alianzas duraderas con
organizaciones orientadas al suministro de agua, alimentos y a
proyectos locales. Nos enorgullece el apoyo que brinda nuestro
personal tanto mediante donativos, como la generosa donacién de
su tiempo y talento.

0s contribuimos al fortalecimiento y dinamismo de
omunidades donde vivimos, trabajamos y formamos
uestras familias.

THE MOSAIC COMPANY ‘ MOSGI'CS

FOUNDATION

MOSGIC Instituto Mosaic
.



Actuando con
responsabilidad,
de la mina

al campo B
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Ayudar al mundo a obtener los alimentos que necesita
no es una tarea facil.

La extraccion, produccion y distribucion de millones de toneladas
de fertilizantes cada afo a clientes alrededor del mundo es una
actividad compleja. Esto exige equipos de profesionales dedicados
a tomar decisiones responsables todos los dias y en cada paso de
las cadenas de produccién y suministro.

Mosaic desarrolla continuamente formas innovadoras de realizar
este trabajo de importancia critica. Estas innovaciones aumentan
nuestra eficiencia y demuestran nuestro respeto por los recursos
del planeta. También permiten que continuemos nuestros esfuerzos
hacia la meta de mantener un lugar de trabajo libre de accidentes

y lesiones. De esta manera, entregamos valor a nuestros clientes,
productores agricolas, accionistas y otros stakeholders alrededor
del mundo.

Nuestros Valores
Integridad, Excelencia,
Sustentabilidad y Conectividad
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(A MINERIA
Trabajamos para extraer potasio y fosfato con seguridad de las extensas
reservas del planeta.

RECUPERACION AMBIENTAL DE TIERRAS
Recuperamos cada hectarea de tierra de la cual se ha extraido fosfato y
creamos habitats de alta calidad y corredores ecoldgicos para peces, aves
y otros animales, ademas de tierras adecuadas para la agricultura y para
Otros usos.

(© MANUFACTURA
Refinamos, procesamos y mezclamos mineral de fosfato y potasio para
crear productos de nutricion de cultivos. Luego, preparamos los productos
para su transporte.

(D) TRANSPORTE
Transportamos materias primas, fosfato, potasio y productos finales de
nutricién de cultivos en las cadenas de produccion, mediante el uso de
ductos, trenes, camiones, barcazas fluviales y barcos.

(E) ALMACENAJE Y DISTRIBUCION
Tenemos terminales portuarias, almacenes y capacidad de almacenaje en
regiones estratégicas, con distribucion global.

(F) CLIENTES
Vendemos a clientes minoristas y a distribuidores regionales, asi como
también a grandes productores agricolas internacionales.

(G) PRODUCTORES
Proveemos a grandes y pequefos productores agricolas los nutrientes
y micronutrientes vitales para promover el crecimiento saludable de las
plantas, lograr mayor productividad y producir alimentos para animales,
combustibles y fibras de forma mas sustentable.

(H) CONSUMIDORES
Nuestros nutrientes de cultivo desempefian un papel fundamental en el
aumento de la productividad agricola y en la oferta de alimentos saludables
y accesibles para que las personas prosperen.



¢Desea usted
saber mas?

Ingrese al sitio
para conocer como ayudamos al mundo a
obtener los alimentos que necesita.

Mosaic

The Mosaic Company
Corporate Headquarters
Plymouth, Minnesota
800.918.8270

Phosphates Business Unit
Lithia, Florida
813.500.6300

Potash Business Unit
Regina, Saskatchewan
306.523.2800
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